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GIRIS

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik
2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin
36'na maddesi cercevesinde, bir takvim yilinda KAYIK denetimi yapmis denetim
kuruluslarinin  Yillik Seffaflik Raporu’'nu KGK’ya bildirerek, kendi internet sitesinde
yayimlamalar1 gerekmektedir. Bu cercevede, 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin Yillik
Seffaflik Raporu, Sirketimiz tarafindan hazirlanmis olup, yo6netim kurulu baskanimiz
tarafindan imzalanmis ve internet sitemizde yayimlanmistir.

I- HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

CNS Bagimsiz Denetim A.S. (“Sirket”), MSI Global Alliance (“MSI”) aginin Tiirkiye’deki tiye ofisi
olup, Tlrkiye’de bagimsiz denetim, i¢c denetim ve 6zel amacglh denetim hizmetleri sunmaktadir.

Istanbul merkezli olarak faaliyetlerini siirdiiren Sirket’in, Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
verilmis olan bagimsiz denetim faaliyeti yetkisi bulunmaktadir.

Yonetim; baskan ve tiyelerden olusan yonetim kurulu araciligiyla icra edilmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Ortak Hisse Adedi Hisse Tutar1 (TL) Hisse Orani
Menduh Atan 16.665 16.665 33,330%
Ozan Akar 11.110 11.110 22,220%
K.Uzeyir Kara 5.555 5.555 11,110%
Murat Senytiz 5.557 5.557 11,114%
Zafer Bozkurt 5.557 5.557 11,114%
Yasar Kemal Oztiirer 5.556 5.556 11,112%
Toplam 50.000 50.000 100,00%

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sirket'imiz ortaklik yapisindaki
degisiklikler:

Cari donemde herhangi bir hisse devri s6z konusu olmamistir.
31 Aralik 2022 tarihi sonrasinda Sirket'imiz ortaklik yapisindaki degisiklikler:

Raporlama tarihi sonrasinda herhangi bir hisse devri s6z konusu olmamaistir.
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II- KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle kilit yonetici kadrosu:

isim Soyisim Gorevi

Yasar Kemal Oztiirer Yonetim Kurulu Baskani

Ozan Akar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Menduh Atan Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Senyiiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sorumlu denetgileri:

isim Soyisim Mesleki Unvan Bagimsiz Denetgi Sicil No
Yasar Kemal Oztiirer SMMM BD/2014/07648
Ozan Akar SMMM BD/2013/03865
Menduh Atan SMMM BD/2013/04932
K.Uzeyir Kara YMM BD/2013/01060
Murat Senyiiz SMMM BD/2013/02918

I1I- ICINDE YER ALINAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL
OZELLIKLERI

Sirketimiz MSI Global Alliance (“MSI”) aginin Tiirkiye’deki tiye ofisi olup, Tiirkiye’de bagimsiz
denetim, i¢ denetim ve 6zel amacli denetim hizmetleri sunmaktadir.

30 y1li askin bir gecmise sahip olan MSI Global Alliance, 1990 yilinda bagimsiz profesyonel
hizmet firmalar arasindaki sinir étesi is birligi gereksinimi dogrultusunda ingiltere merkezli
olarak kurulmus bir hukuk ve muhasebe firmalari birligidir. MSI'in Amerika, Asya- Pasifik ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’da yerlesik, 100 lilkede 250’den fazla tiye firmasi bulunmaktadir.

MSI'ya katilmak icin zorlu asamalari basari ile gegen liye sirketler, bu saygin {liyeligin devami
icin de MSI'in yazili ve yazili olmayan talimatlarina ve tiiziigline uymakla ytikiimliidiir. MSI
liye firmalar1 ayr1 ve bagimsiz tiizel kisilige sahip firmalar olarak ortak bir marka altinda
faaliyet gostermektedir

MSI, 6zellikle hukuk ve muhasebe alaninda olmak {izere, ¢ok cesitli disiplinlerde bilgi ve
deneyime sahip liye firmalar1 bir araya getirmektedir. Bu vesileyle iiye firmalar, pek ¢ok farkli
sektordeki cok cesitli miisteri ve danismanlara yerel uzmanlik ve kiiresel erisim
saglayabilmektedir.

MS]I, liye firmalarin stlirekli olarak profesyonel davranis cercevesinde yiiksek kalitede hizmet
saglamasi1 amaciyla, MSI politika ve protokollerine baglh kalmasini zorunlu kilarak, iiye
firmalari icin koordine edici bir rol tistlenmektedir.
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MSI'in vizyonu, yliksek reputasyona sahip referanslar ve iliye firmalar arasi yapic iliskiler
yoluyla kiiresel ekonomide rekabet iistiinliigii elde etmek isteyen sektoriinde iddiali bagimsiz
hukuk ve muhasebe firmalari i¢in ilk tercih edilen multi disipliner bir yap1 olmaktir.

MSI'in misyonu, liye firmalarin islerini genisletmelerini saglayan verimli ve etkili bir ortaklik
cercevesi saglamaktir.

MS]I, tyelerine asagidaki unsurlar: saglamaktadir:

- Kiiresel olarak rekabet¢i konuma sahip olmak,

- Miisterilere sunulan hizmetleri ve destegi gelistirmek,

- Capraz/karsilikli hukuki yetki alanlarindan yararlanmak,

- Diger profesyonellerle bilgi ve uygulamalari paylasmalk,

- Uyelerin prestij ve itibarlarin arttirmak icin siirekli egitim.

MSI Degerleri:

- Global Odaklilik

- Ayricalikli Hizmet

- Kalite

- Multi Disipliner Yap1
- Baglanti ve isbirligi

Atlill_obal ‘
jlance
. Middle East &
North America North Africa Europe East Asia

MSI Global
Alliance at
a glance

+ + + i Sub-Saharan Indian Australia and
Africa Subcontinent New Zealand

21 firms 9 firms 16 firms
Countries Member firms Established for
over 25 years

MSI, her yil uluslararasi profesyonel hukuk, muhasebe ve denetim organizasyonlari
siralamalarini yayimlayan prestijli haber ajansi Accountancyage’in 2020 “Top International
Alliances and Associations” siralamasinda il 10 i¢indedir.
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Her MSI iiye firmasi ulusal yasalara, diizenlemelere, geleneksel uygulamalara ve diger
faktorlere gore yapilandirilmistir ve iligkili tiizel kisilikleri araciligiyla kendi bélgelerinde
profesyonel hizmetlerin saglanmasini giivence altina almaktadirlar.

Her tlye firma veya iligkili tiizel kisi, MSI markas1 altinda sunulan tiim hizmetleri denetim
miisterilerine saglayamayabilir. Zaman zaman bazi1 hizmetler, ilgili iilke mevzuati, muhasebe
ilke ve kurallar1 veya kamu diizenlemeleri uyarinca denetim miisterilerine sunulmak ic¢in
uygun olmayabilmektedir.

Her bir MSI tiye firmasi ve iliskili tlizel kisiligi, yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir ve
liclinci taraflar agisindan birbirinden sorumlu tutulamaz ve birbirini baglayamaz. MSI ve her
liye firmasi ve iligkili tiizel kisilikleri, birbirlerinin eylemlerinden degil, yalnizca kendi eylem
ve kusurlarindan sorumludur. MSI organizasyonu, bir ortaklik veya tek bir firma degil, kiiresel
bir bagimsiz sirketler agidir. MS], liye sirketlerin miisterilerine dogrudan herhangi bir hizmet
sunmamaktadir.

IV- ILiSKILIi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER ILE BU
iLISKILERIN MAHIYETI

Sirketimizin iliskili oldugu baskaca herhangi bir bagimsiz denetim kurulusu
bulunmamaktadir. Ancak, ortaklarimizin ve kadromuzda yer alan denetgilerimizin ortak
oldugu diger mesleki sirketler bulunmakta olup bunlar asagida listelenmistir.

-  Promesa Denetim ve SMMM A.S.

- ZYB Yonetim Danismanlik ve Ticaret AS

- MKZ Yonetim Danismanlik ve Ticaret AS

- Promesa Yonetim Danismalik ve Ticaret AS

- Fonmark SMMM ve Denetim Ltd. Sti.

- Matan Denetim Danismanlik ve SMMM Ltd. Sti.
- Bora Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

- Neura SMMM A.S.

S6z konusu sirketler bagimsiz denetim yetkisini haiz olmayip bagimsiz denetim kapsaminda
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. Yukarida bahsi gecen sirketler, denetim hizmeti
vermemekle beraber, bagimsiz denetim hizmeti agisindan Sirket ile olan iliskileri sadece
uzmanlik alanlarinda, gerekli goriildiigii takdirde, bilgi ve goriis vermek ile sinirhdur. iliskili
sirketler vasitasiyla verilen hizmetler 3568 sayili meslek kanunu kapsaminda verilen
hizmetlerden olusmakta olup, bahis konusu hizmetlerin verildigi miisterilere KGK ve SPK
kapsaminda hizmet verilmesinin kisitlandig1 durumlarda denetim hizmeti verilmemektedir.

Buna ek olarak, miisteri ve is kabul stireclerinde, Sirket'in denetim hizmeti verdigi/verecegi
miisterilere hizmet vermek icin, bahis konusu miisteriler bagimsizlik kontrollerine ve MSI
kurallar1 geregince alinmasi gereken bagimsizlik onaylarina tabidirler.
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V- ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimiz yonetimi dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan icra edilmektedir. Yonetim Kurulu
baskan, baskan yardimcisi ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani Yasar Kemal Oztiirer’dir.

Denetim faaliyetlerinin kalite gozetimini gerceklestirmek iizere Risk ve Kaliteden sorumlu
ortak denet¢imiz Menduh Atan’dir.

VI- KALITE GUVENCE SISTEMI

Sirketimizin itibar1 ve MSI tarafindan 6ngoriilen diizenlemeler dikkate alindiginda, denetim
kalitesine stirekli odaklanmak Sirketimiz a¢isindan kilit 6nem tasimaktadir. Denetimin her
zaman tutarli bir sekilde ve ayni kalite standartlarinda ytriitiilmesi Sirketimizin odak noktasi
olagelmistir.

Sirketimizde uygulanan denetim kalitesi izleme ve 6l¢ciim prosediirlerinin amaclar1 asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

e Denetim kalitesinin dosya bazinda izlenmesi, 6l¢lilmesi ve denetim eksikliklerinin
¢ozlimiiniin saglanmasi,

e Denetim uygulamalarinin tiim sirketin denetim prosediirleri agisindan siirekli olarak
orneklem yoluyla izlenmesi ve 6l¢iilmesi,

e MSI politika ve uygulamalarina uyum saglanmasi,

Bu dogrultuda kalite prosediirlerimiz asagida belirtilen konulara odaklanmaktadir:

e Denetim silireci tamamlanmis veya devam eden ¢alismalarin, denetim ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi esnasinda siirekli olarak takip edilmesi,

o Eksikliklerin zamaninda tespit edilerek ivedilikle diizeltilmesi ve diizeltme
faaliyetlerinin izlenmesi,

e Denetim kalitesinin 6l¢iitlerinin raporlanmasinda seffaflik ve tutarlilik saglanmasi.

Sirketimiz, kaliteyi bir numarali 6ncelik olarak kabul eden bir i¢ kiiltiir olusturmayi
hedeflemekte olup, bu yonde politikalar gelistirmeyi temel amag edinmistir. Bu dogrultuda
kalite gozetim prosedirlerinin siirekli olarak iyilestirilmesi kalite misyonumuzun temeli
olarak belirlenmistir.

e Her dosya bazinda bir iist kadronun alt kadrolarin ¢alismalarini kalite bakis acisiyla
incelemesi(Hiyerarsik kontrol),

e Her dosya bazinda atanan kalite kontrol denetcisi tarafindan ¢alismalarin incelenmesi
(Dinamik kalite kontrol),

¢ Yillik olarak secilen 6rnek dosyalar vasitasiyla genel kalite kontrol denetcisi tarafindan
kalite uygulamalarinin incelenmesi (Genel kalite giivence kontrolii).
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Kalite, Sirketimizin bir numarali 6nceligidir. Sirketimiz kalite sistemini gelistirirken, i¢ ve dis
degerlendirme siireclerinden elde edilen tiim yorum, 6neri ve bulgular dikkatli bir sekilde
degerlendirmekte, Kalite Planini elde edilen sonuclar 1si8inda gelistirmekte ve Kkalite
uygulamalarin1 siirekli olarak goézlemlemektedir. Denetim ortaklarinin diizenli olarak
gerceklestirdigi, giincel konular: ve izleme calismalarini degerlendirdigi rutin toplantilarda,
denetim kalitesi temel giindem maddelerinden biridir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda hiyerarsik ve dinamik kalite kontroller her bir denetim

raporu imzalanmadan evvel slire¢ icerisinde tamamlanmakta, genel kalite giivence
kontrolleri ise faaliyet donemini izleyen Ocak ay1 itibariyle yapilmaktadir.

VII- DENETIM HiZMETI VERILEN KAYIK'LER

2022 yil finansal tablolar: incelenen ve 660 sayili KHK’da sayilan ya da Kurul tarafindan
KAYIK kapsamina alinan sirketlerin, fonlarin, kurum ve kuruluslarin listesi asagidaki gibidir:

a. Halka agik sirketler,
e Yoktur

b. Portfoy yonetim sirketleri

e Wam Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

c. Yatirim fonlan
e Yoktur
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VIII-DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR

CNS Bagimsiz denetim A.S. ortaklar: ve profesyonel calisanlar teorik bilgilerinin ve mesleki
becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki etik kurallara uyulmasini, mesleki
alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki gelisimlerini saglanmasina ve boylece
ylksek kalitede bagimsiz denetim hizmeti sunulabilmesine yonelik olarak siirekli egitime tabi
tutulmaktadir.

Bagimsiz denetim siireclerinde yer alan tiim denetciler ve ¢alisanlar i¢in diizenlenen egitimler
Mesleki Teknik Konular, Gelisim Egitimleri ve s Gelistirme egitimleri kapsamaktadir.

Egitim konu ve siireleri denetgilerin mesleki tecriibe, denetim alanlari ve ihtiyaglarina yonelik
diizenlenmektedir. Bagimsiz denetimlerde rol alan denetgilerin mesleki deneyimleri
sliresince unvan degisikliklerine baglh artan sorumluluklarina iliskin bu siire¢te kendilerine
katki saglayacak kisisel gelisim konularinda da kapsaml sirket ici ve dis1 egitimler
diizenlenmektedir.

Denetim ekiplerimiz is basi egitim ve yillik sinif egitimleri ve on-line egitimler olmak tlizere ii¢
ana baslkta egitime tabi tutulmaktadir.

1- Is basi egitimler

Her bir denetim siirecinde iist kadrolarin alt kadrolar1 denetim teknikleri ve mevzuat
yonlinden egitimini ifade etmektedir. Sirketimiz denet¢i yardimcilarindan kidemli
denetgilere kadar her seviyeden alt kadrolarini is basi egitime tabi tutmasini
beklemekte olup, kalite kontrol siirecinin bir unsuru olarak bu husus her denetim
déneminde sorgulanmakta ve gozlenmektedir.

2- Smif egitimleri

Yillik olarak Eyliil-Ekim dénemlerinde en az 1 haftalik bir siireyi kapsayacak sekilde,
mevzuat, muhasebe ve finansal raporlama standart ve cerceveleri, sirketimiz denetim
uygulamalari, denetim teknikleri, denetim standartlari, etik kurallar ana basliklarinda
sorumlu denetci ve kidemli denetciler tarafindan Sirket ici verilen egitimleri ifade
etmektedir.

3- On-line egitimler

Denetim ekiplerinin on-line egitimlere katilimi tesvik edilmektedir. Sirket tarafindan
satin alinarak ekip iiyelerine katilmalari konusunda talimat verilen egitimler
haricinde, ekip {lyelerinin kendi inisiyatifleriyle katilacaklar1 egitimler tesvik
edilmektedir.
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KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Siirekli Egitim Tebligi (“Teblig”)
kapsaminda da bu KGK’dan lisans sahibi olan denetim kadromuzda yer alanlarin sorumlu
denetci ve denetcilerin Teblig'deki ylikiimliiliikleri de yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda, denetgciler, 3 yillik donem icerisinde; en az 60 kredisi temel mesleki konulardan
olmak lizere, 120 kredi karsilig1 egitimi tamamlamak Temel mesleki konulardan her yil asgari
olarak alinmasi gereken 20 kredinin KGK tarafindan yetkilendirilmis sirket dis1 egitimler ile
tamamlanmaktadir.

Teblig kapsaminda 1 Ocak 2017 tarihinden 6nce sicile kaydedilmis olan denetcilerin egitim
yuktmliilikleri 1 Ocak 2018 tarihinde baslamis, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillar1 egitim
yukimliilikleri tamamlanmis olup 2022 yihi siirekli egitim ytliktimliiliikleri de Aralik 2022
tarihi itibariyla tamamlanmaistir.

Egitimlere katilim, global standartlara istinaden belirlenen asgari egitim ytlikiimliliigline
uyum sistemsel olarak yakindan takip edilmekte ve calisanlarimizin performans
degerlendirme siire¢lerinde 6énemle dikkate alinmaktadir.

Sirketimiz calisanlari icin gerceklestirilen, global ve yerel diizeyde sistematik bir sekilde takip
edilen 2022 yilinda diizenlenen egitimlere iliskin detayl bilgi Ek’te sunulmustur.

2022 faaliyet donemine iliskin egitimler ve katilimcilara iliskin bilgiler EK-1’de sunulmustur

IX- BAGIMSIZLIK UYGULAMALARINA VE BAGIMSIZLIK ILKESINE
UYUMUN GOZDEN GECIRILMIS OLDUGUNA ILISKIN ACIKLAMA

Bagimsizlik ve bagimsizligin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun’un ilgili hiikiimleri ile
Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi'nin 22'nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlan
(“TDS”)’na ve diger diizenleyici kuruluslarin diizenlemelerine uygunlugun saglanmasi
hususundaki gozden gecirmeler yeterli kapsamda, nitelikte ve zamaninda
gerceklestirilmekte, denetci ve sorumlu denetcilerin bagimsizlik beyanlar1 TDS'lere uygun
olarak alinmakta ve gercek durumu yansitmaktadir. Etik degerler, risk yonetimi ve
bagimsizlik, hem KGK ve SPK mevzuati hem de Sirketimiz i¢ prosediirleri dahilinde stirekli
olarak takip edilmektedir.

Etik yaklasimimizin merkezi, MSI Global Etik Ilkeleri ile uyumlu Etik ilkelerimizdir. MSI etik
ilkeleri tiye firmalarin etikle ilgili tutarli bir yaklasim sergilemesini saglamak icin
gelistirilmistir. Global ilkeler tiim MSI Ag icin gecerlidir ve tiim profesyonellerin nasil
davranmasi gerektiginin temelini olusturur.

CNS, tiim calisanlarindan 6zellikle etik davranis ve diiriistliik acisindan ytiksek standartlar
beklemektedir. Ortaklarimizin ve g¢alisanlarimizin davranislarinin kendilerinden beklenen
standartlarin altinda kalmasi halinde i¢ sorusturma prosediirleri devreye girmektedir.
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X- TOPLAM GELIRIN DAGILIMI

2022 faaliyet doneminde Sirketimizin elde ettigi hasilatin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak-

31 Arahik 2022

Bagimsiz Denetim Faaliyetleri 5.554.278
Diger Denetim Faaliyetleri 228.327
Danismanlik Hizmetleri 1.724.736
Diger Denetim Dis1 Hizmetler -
Toplam 7.507.342

XI- SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARI

CNS sorumlu denetgileri, yillik bazda degerlendirilir ve degerlendirme sonucuna bagh olarak
sorumlu denetgilerin yillik ticretleri artabilir veya azalabilir. Sorumlu denet¢i performans
degerlendirmelerinde 6zellikle asagidaki faktorler goz énlinde bulundurulur:

o Kalite ve risk
e Miisteri sayisli
e Finansal katki
e Performans

XII- KALITE KONTROL SISTEMININ TANITIMI VE BU SISTEMIN ETKIN
OLARAK CALISTIGINA DAIR YONETIMIN BEYANI

Sirket, yerel diizenleyici otoritelerin (KGK, SPK, EPDK, T.C. Ticaret Bakanlig1) kalite kontrol
prosediir ve kurallarina tabidir.

Kalite kontrol sistemimiz, KGK tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY),
Bagimsiz Denetim Standard:i 220 (BDS 220), Kalite Kontrol Standartlar1 1 (KKS 1) ve KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’a uygun olarak tasarlanmistir.

Kalite Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Beyan

I1gili mevzuat hiikiimlerine iliskin tiim hususlar dikkate alinarak olusturulmus kalite kontrol
sistemimizin saglikl ve etkin bir sekilde calistigini, potansiyel iyilestirme noktalarini tespit
edebilmemize imkan saglar sekilde oldugunu disiinmekteyiz. Mevcut Kkalite kontrol
sistemimiz genel olarak asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

1- Kaliteye iliskin sorumluluklar
2- Etik ve bagimsizlik hiiktimleri
3- Denetimin ytriitiilmesi

4- [zleme

5- Miisteri kabulii ve devami
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1- Kaliteye iliskin sorumluluklar:

Sirketimiz, Kkalitenin sirket kiiltiiri olarak oncelikli hale getirilmesini hedeflemektedir.
Sirketimiz, kalite konusunun miikemmelliyet¢i bir bakis acisiyla ele alinmasinin yiiksek
denetim kalitesinin temelini olusturdugu kanaatindedir. Sirket yoneticileri kalite kontrol
sistemine iliskin nihai sorumlulugu tistlenmekte olup, kalite kontrol sistemine iliskin
sorumlulugun Yoénetim Kurulu'na ait oldugunun bilincindedir. Sirketimiz, kalite kontrol
sisteminin isleyisi ile ilgili olarak Risk ve Kalite Lideri (“RKL") yetkilendirmistir.

2- Etik ve Bagimsizlik Hiikiimleri:

Sirketimiz, mevzuatin gerektirdigi etik kurallara uymakla miikelleftir. Bu ¢ergevede, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar hiikiimlerine uymakla yiikiimli
oldugumuzun bilincindeyiz. “CNS Etik Kurallar1” tim mesleki faaliyetlerimizi yoneten etik
cerceveyi belirlemektedir. Etik cerceve, isimize bakis a¢imizda ve miisterilerimiz,
meslektaslarimiz ve liclincl taraflar ile iligskilerimizde nasil bir yaklasim belirlememiz
gerektigi konusunda temel teskil etmektedir. Etik yaklasimimiz, mesleki faaliyetlerimizin
nasil yirutilmesi gerektigi ile ilgili olarak takip edilmesi gereken uygun davranis seklinin
belirlenmesinde temel gergeve ve bakis acisi saglayarak ¢alisanlarimiza rehber olmaktadir.

Davranis kurallarimiz ana hatlariyla su konulari icermektedir:

o Etikilkeler, ortak degerlerimiz ve sorumluluklarimiz,

e Miisterilere kars1 etik sorumluluk,

e Bagimsizligi koruma gerekliligi,

e Diizenleyici otoritelere karsi1 ylikiimliiliikler,

e Topluma ve sosyal ¢cevreye iliskin yiikiimliiltikler,

e Birbirimize karsi olan sorumluluklarimiz ve

e Bilgi glivenliginin saglanmasina iliskin sorumluluklarimiz.

Sirketimizdeki herkes, Etik Kurallar1 bilmek, anlamak ve bu kurallara uymakla gorevlidir.
Kurallara uymamak Sirket ve calisanlari i¢in ciddi risklere sebebiyet verebilir ve Sirket'ten
cikarilmaya kadar varabilen disiplin islemlerine yol acabilir. Tim Sorumlu Denetgiler ve
Denetim Ekipleri Etik Kurallar1 okuduklarini, anladiklarini ve bu kurallara uymakla ytikiimlii
olduklarini beyan ederler. Sirketimiz, ortaklarin ve c¢alisanlarin etik konulari
danisabilecekleri ve tartisabilecekleri gesitli iletisim kanallar1 saglamaktadir. Sirket, etik ve
bagimsizlik konularina verdigi 6nemi, iletisim araclari, egitim programlar ve etik politikalar
ile de gostermektedir.

Sirket’'in bagimsizlik ile iliskili olarak mevcut mesleki standartlara uyumun makul bir glivence
cercevesinde saglanmasi1 amaciyla gelistirdigi politikalar1 ve uygulamalari bulunmaktadir.
Sirket’in bagimsizliga iliskin kalite kontrol sistemi asagidakileri igerir:

e Bagimsizlik politikalar1 ve uygulamalari

e Bildirim ve Istisare kanallar

o Isiliskilerini degerlendirme ve takip siirecleri

e Bagimsizlik ile ilgili egitimler

e Kisisel bagimsizlik ile ilgili kontrollerin takibi ve sunulan hizmet kapsaminda
gerceklestirilen uygulamalarin degerlendirilmesi
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e Disiplinile ilgili 6nlemler ve cezalar
e Bagimsizlik ile ilgili kontrollerin sorumlulugu
e Bagimsizlik konusundaki sirket kiiltiiri.

Bagimsizlik politikalarimiz tiim sirket ortaklari, profesyoneller ve destek birimi ¢alisanlariile
bu kisilerin bazi yakinlari/akrabalari icin gecerlidir. Bu politikalar uyarinca Sirket ve Sirket
ortaklari ile profesyonel c¢alisanlar (esleri ve bakmakla yiikiimli oldugu kisiler dahil), bir
isletmeyle denetim hizmetleri harici herhangi bir ticari faaliyette bulunmadan 6nce veya
ticari olmayan herhangi bir iliskide bulunmadan 6nce, s6z konusu isletmenin kisith bir
isletme olup olmadigini1 degerlendirmek zorundadir. Sirket, Sirket ortaklari, yoneticiler ve
profesyonel ¢alisanlar finansal yatirimlarini ve menkul kiymet hesaplarini yillik olarak beyan
eder. Finansal yatirinmlar ve menkul kiymet hesaplar c¢alisan bazinda takip edilerek, bu
finansal varliklarin elde tutulabilmesinin bagimsizlik agisindan mimkiin olup olmadig
degerlendirilir. Sirket’in bagimsizlik politikalarina kisisel uyumun saglanmasi amaciyla Sirket
ortaklari, profesyonel ve destek birimi calisanlar Sirket’te ilk olarak calismaya basladiklar
tarihten itibaren her yil bagimsizlik bildiriminde bulunurlar. Mevcut politikalara ve
uygulamalara iliskin degisiklikler Sirket ortaklari, profesyonel ve destek birimi ¢alisanlarina
ivedilikle iletilir ve gerekli giincellemeler yapilir.

Tiim calisanlar mevcut bagimsizlik politikalar1 cercevesinde yillik olarak bagimsizlik
bildirimleri yapmakla ylikiimliidiir. Her denetim ekibinden, CNS’nin Etik Hiikiimleri'ne ve
bagimsizlik politikalarina uygun hareket ettikleri ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 400’inct
maddesi ile KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin Madde 22
“Bagimsizlik ve Bagimsizhgin Korunmasi”, Madde 26 “Denetim Faaliyetine Iliskin
Kisitlamalar” maddelerini okuyup anladiklarini ve bu maddeler uyarinca bagimsizliklarini
zedeleyecek veya tehlikeye diisiirecek bir durumun olmadigini beyan ve taahhiit etmeleri
talep edilmektedir.

KGK tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goéren isletmelerin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimlerinde, Sorumlu Denetci, denetci ve denetimin kalite kontroliinti gozden
geciren Kisiler ve rotasyon hiikiimlerine tabi diger kisiler, son 7 yi1lda 5 yil denetim calismasi
ylriitmeleri sonunda rotasyona tabi tutulurlar. 5 y1llik hizmet sonucu rotasyona tabi olan ilgili
Sorumlu Denetci ve denetci, en az li¢ y1l sonra tekrar ayni miisteriye denetim hizmeti verebilir.
Ayrica bu ¢ yillik siirecte, ilgili Sorumlu denet¢i veya denetci, o denetim isinin kalite
kontroliinii gézden geciren kisi olarak atanamaz.

Sirket, Sorumlu Denetgiler ve denetim ekipleri, denetim c¢alismalarinda denetlenen
kurulustan bagimsiz ve tarafsiz olmak zorunda olup, hicbir sekilde denetlenen kuruluslarin
karar alma ve icrai mekanizmalarina katilamazlar.

Sorumlu Denetgiler, denetciler ve diger tiim ¢alisanlar finansal bagimsizlik politikalarina
uymakla yiikiimliidiirler. Bu yiikiimliliik Sirket’in, tiim Sirket c¢alisanlarinin ve bunlarin
bosanmis dahi olsalar esleri ile 3. dereceye kadar (3. derece dahil) kan ve kayin hisimlarinin
denetlenen isletme ile dogrudan veya dolayli olarak menfaat, ortaklik, kilit yonetici sifatiyla
is, olagan ekonomik iliskiler disinda borg veya alacak iliskilerine girmis olmalarini yasaklar.
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Rutin bankacilik islemlerinden olan vadeli/vadesiz mevduat ve kredi iliskisine girilmesi faiz
oranlarinin piyasa kosullarina ve ti¢lincii sahislara taninan oranlarla ayni olmasi durumunda
bagimsizlik agisindan uygundur.

Sirket i¢i gerceklestirilen bagimsizlik uygulamalari, Sirket ve miisteri diizeyinde bagimsizlik
politikalarina uygunluk agisindan, belirli donemlerde kontrol edilmektedir.

3- Denetimin Yiiritiillmesi:

Sirket, her bir denetim hizmetinin sorumluluguyla ilgili olarak bir Sorumlu Denetci atar.
Sirket kural ve uygulamalari bu sorumlulugun cercevesini tanimlamaktadir. Sorumlu
Denetginin rolii ve gorevi miisterilerimizin yonetim ekibine ve karar mercilerine de iletilir.

Sorumlu Denetgi, Denetim Ekibi'nin s6z konusu denetim hizmetini gerceklestirecek beceri,
yetkinlik ve zamana sahip oldugundan emin olmalidir. Denetim ekibi isin buyiikligiine,
icerigine ve incelenecek operasyon ve faaliyetlerin karmasikligina gore olusturulmaktadir.
Verilen denetim hizmetinin her tiirlii sorumlulugu ve her bir denetim ekibinin gézetimi ve
kontrolii, Sorumlu Denetc¢inin sorumlulugundadir. Denetci ve Denetci Yardimcilar: denetimin
rutin olarak yiiriitiilmesinden sorumludur. Diger uzmanlar da gerektiginde Denetim Ekibi’'ne
katilir. Sorumlu Denetgi, denetim ekibini planlarken; denetim ekibinin yetkinliklerini, isin
icerigine, nitelik ve niceligine uygun tecriibelerinin bulunup bulunmadigini ve isin
tamamlanmasi i¢in yeterli zaman dagitimi yapilip yapilmadigini dikkate almalidir.

Bagimsiz Denetim teknikleri,

Bagimsiz Denetim tekniklerimiz, KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parc¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarini (BDS) esas almaktadir ve
denetimin planlanmasi ve yiiriitilmesi icin gereken wunsurlar1 igermektedir. Ortak
dokiimantasyon ve buna imkan veren uygulamalar, Sirket'in denetim yaklasiminin tutarh bir
sekilde uygulanmasini ve etkin ve verimli sekilde ¢alisilabilmesini tesvik eden araglardir.

Calisma kagitlarinin, ¢calisma kagidini hazirlayan denetgiden daha deneyimli olan bir denetgi
tarafindan goézden gecirilmesi gerekmektedir. Calisma kagitlarinin kompleksligi ve risk
seviyesine baglh olarak, zaman zaman birden fazla ekip tiyesi tarafindan gozden gecirildigi
durumlar da s6z konusudur.

Denetlenecek olan isletmenin ve operasyonlarinin anlasilmasi

Denetim planinin dogru bir sekilde kurgulanmasi ve risk bazli denetim prosediirlerinin
tasarlanabilmesi igin, oncelikle isletme faaliyetlerinin ve i¢c kontrol mekanizmalarinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Denetim ekiplerimiz, finansal tablolarin hile ve hataya
dayali 6nemli yanlislik icerme risklerine iliskin olarak genel kapsamiyla su prosediirleri
izlemektedirler:

- Finansal tablolara baz verilerin incelenerek degisim ve olagan disi islemlerin tespiti;

- Ust diizey yonetimle toplantilar,

- lIsletme faaliyet departmanlarinin tespiti ve her bir departmanin isleyisinin
anlasilmasi,

- Finansal tablo kalemlerinin icerik ve dogasindan ¢ikabilecek risklerin tespiti,
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- I¢ kontrol mekanizmasinin giivenilirliginin degerlendirilmesi,

- Muhasebe ve raporlamada kullanilan teknoloji ve uygulamalarin risk agisindan
degerlendirilmesi

- Varsa, i¢ denetim bulgularinin gézden gecirilmesi.

ic Kontrollerin tasariminin ve yeterliliginin test edilmesi

Denetlenen isletmenin i¢ kontrolleri ile ilgili olarak bilgi toplanir. Denetlenen sirketin ic¢
kontrol mekanizmalarina giiven seviyesinin belirlenmesi agisindan, s6z konusu i¢ kontrol
sisteminin 6nemli hatalarin 6nlenmesi, fark edilmesi ve diizeltilmesine yonelik tasarimi ve
yetkinligi test edilmektedir.

Denetim Prosediirlerinin Tasarlanmasi

Denetim ekibi denetim stratejisini ve planini olustururken, isletmenin cevresi ve dogasina
iliskin, denetimin ytrttiilmesine iliskin ve dogrudan finansal tablolara iliskin riskleri tespit
ederek, bu riskleri bir biitiin olarak degerlendirmeye yonelik plan ve program
hazirlamaktadir. Risk degerlendirme siireci dinamik bir yapida yirttilmekte olup denetim
devam ettigi esnada gerektigi takdirde yeni risk tespitleri yapilmakta veya mevcut risk
seviyelerinde degisiklik yapilmaktadir. Siire¢ boyunca denetim bulgularinin denetim
prosediirleri ile iliskisi dinamik bir sekilde irdelenmektedir. Bagimsiz Denetim teknikleri,
denetim prosediirlerinin Sorumlu Denetciler ve ¢alisanlarin karsilastiklar1 sorunlara gore
esnek bir sekilde sekillendirilebilmesine olanak vermektedir. Onemli yanlishik risklerine kars:
uygulanan denetim prosediirleri temelde detay testler, analitik incelemeler ve maddi
dogrulama prosediirleri ile i¢ kontrol testlerini icermektedir.

Uzman Kullanimi

Sorumlu Denet¢i Denetim Hizmeti'nin tim sorumlulugunu tasimakla beraber, Denetim
Ekibi'nin bir uzmandan yardim almasi gereken durumlar da ortaya cikabilir. Bu gibi
durumlarda, Denetim Ekibi ilgili uzmanin yeterli yetkinlige, kapasiteye ve tarafsizliga sahip
olup olmadigini degerlendirir.

Calisma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirketimiz politikalarina ve yasal mevzuata gore, denetim calisma kagitlarinin denetim ekibi
tarafindan 60 giin igerisinde imza altina alinarak arsivlenmesi gerekmektedir. Sirketimiz
politika ve uygulamalarina gore; gizlilik, giivenli saklama kosullari, bagimsizlik, erisilebilirlik
ve geri kazanilabilirlik géz 6nlinde bulundurularak, ¢alisma kagitlarinin hem yazili hem de
elektronik ortamda saklanmasi gerekmektedir. Denetim ¢alisma kagitlarinin denetgi raporu
tarihinden itibaren 10 y1l siireyle saklanmasi zorunludur.

4- [zleme:

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gézden Gegirilmesi

Denetim kalite kontrol incelemeleri, bazi istisnalar disinda, tiim denetim isleri icin
gerceklestirilmektedir. Ilgili raporun tamamlanmasindan o6nce “Denetimin Kalite
Kontroliiniin G6zden Gegirilmesi” siireci gerceklestirilmelidir.

Kalite gozden gecirmesi stireci yeterli bilgi ve deneyim sahibi olan ve ilgili denetim isinde

direkt olarak yer almayan bir Sorumlu Denetci tarafindan gergeklestirilmektedir.
Yillik Kalite Giivence incelemeleri
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Kalite denetcisi tarafindan, risk unsuru da dikkate alinmak suretiyle, ilgili faaliyet yilinda
gerceklestirilen denetimlere iliskin 6rneklem secilerek bu denetim dosyalari kalite agisindan
incelemeye tabi tutulur. inceleme sirasinda kalite kontrol sistemine iliskin politika ve
prosediirlerin uygulanip uygulanmadigi degerlendirilerek, sirketimizin mevcut kalite kontrol
politika ve prosediirlerinin tasarimi ve yeterliligi de degerlendirilmekte, ek prosediirlere
ihtiya¢ olup olmadigi, yeni prosediirler tasarlanmasina gerek olup olmadigi ve mevcut
sistemin etkin bir sekilde isleyip islemedigi degerlendirilmektedir. Ortaya ¢ikan bulgular
dosyalarin muhatabi olan denetim ekiplerine ve yonetim kuruluna iletilmektedir. Bulgulara
iliskin olarak gerekli 6nlemler alinir, egitimlere dahil edilir ve kalitenin artirilmasina yonelik
gerekli tedbirler alinir.

5- Miisteri kabulii ve devami

Sirketimizin misteri kabulii ve verilecek hizmetlere iliskin risk degerlendirmesini de iceren
miisteri kabul politikalar1 bulunmaktadir. Bu politikalar, miisteri kabuliinde Sirket'in sz
konusu hizmeti gerceklestirebilecek yetkinliginin, yeterliliginin, kaynaginin ve zamaninin
olup olmadigi, bagimsizlik ve c¢ikar catismasina iliskin herhangi bir engel bulunup
bulunmadigi, etik kurallara uygunlugun saglanip saglanmadiginin degerlendirilmesi ve
miusteri itibar1 ile ilgili olarak siipheye yer vermeyen bilgilerin degerlendirilmesi gibi
hususlari igerir. S6z konusu politika ve prosediirlerimiz bahis konusu hususlarda makul bir
gilivence saglanmasi amacini tasimaktadir.

Tiim c¢alisanlarin mevcut ve potansiyel miisterilerle ilgili olarak bagimsizhiga iliskin
karsilasabilecekleri her tiirlii sorunu Risk ve Kalite liderine danismasi ve en kisa silirede
sorunlara aciklik getirilmesi beklenmektedir. Diizenleyici otoritelerin belirledigi bagimsizlik
kurallarina uygun olabilmek agisindan her bir miisteri i¢in planlanan hizmetlerin kapsami
bagimsizlik ve etik politikalar1 agisindan incelenmektedir.

Yapilan kontroller sirasinda bagimsizhig1 tehdit eden unsurlarin ortaya ¢ikmasi halinde
bagimsizligin zedelendigi ve ortadan kalktig1 kabul edilir ve miisteri kabulii gerceklesmez.
Sorumlu Denetciler ve diger denetciler, denetim faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan
bagimsizliga yonelik tehditleri, bunlara yonelik alinan 6nlemleri ve bu konuda yapilan tiim
degerlendirmeleri yazili olarak kayda almak ve saklamak zorundadirlar. Bagimsizligin
zedelendigi veya ortadan kalktigi hallerde denetim sozlesmesi sonlandirilir ve ilgili
diizenleyici kuruluslara gerekli bildirimler yapilir.

Hizmet kabuliiyle ilgili genel risk degerlendirmesi miisteri ve hizmet kabuliinden énce yapilir.
Hizmet ile ilgili risk degerlendirmesi, hizmetten sorumlu olmasi planlanan sorumlu denetci
ile Sirket ortaklarindan en az birinin katilimi ile gerceklestirilir ve Sirket’'in misteriyi kabul
edip etmeyecegi degerlendirmeye katilan ortaklarin ve sorumlu denetgilerin onay: ile
gerceklestirilir. Bununla birlikte, hizmet riskinin yiiksek olarak degerlendirildigi durumlarda,
kabul karari, Sirket'in Risk ve Kalite Liderinin de onayina tabidir. Bu degerlendirmeler tek
seferlik olarak yapilmaz, devam eden miisteri iliskileri icin de her y1l yeniden gézden gecirilir.
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Hizmet kabuliinde, asagidakilerle sinirli olmamakla birlikte, en azindan asagidaki risk
unsurlari goz 6niinde bulundurulur:

e Yonetimin yapisi ve glivenirligi

e Organizasyon ve yonetim yapisi

o Isletmenin dogasi ve isletme cevresi

o Isletme faaliyetleri hakkinda 6n bilgi

e Finansal sonuglara iliskin 6n bilgi

e Miisterinin is iliskileri ve iliskili taraflar1

e Gecmis donemlere iliskin edinilen bilgiler ve kiimiilatif deneyim

XIII-DiGER HUSUSLAR

1 Ocak—31 Aralik 2022 tarihleri arasinda 7 adet yeni personel ise baslamis ve 2 adet personel isten ayrilmis
olup, 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla Kurulusumuzda galisan personel sayisi (denetgi ve sorumlu denetgiler
dahil olmak Gzere) 23 kisi olarak gerceklesmistir.
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EK-1 2022 YILINDA DUZENLENEN EGIiTIMLER

2022 faaliyet donemine iliskin egitimler ve katilimcilara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Egitim Konusu Katilimcilar Egitim
Siiresi
(saat)
Denetim
Denetim Metodolojisi Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 10
Denetimin temelleri Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 10
Denetim dosyasi olusturma Denetci - Denetci Yardimcisi 10
Denetim standartlar genel bakis Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 14
Glivence hizmetleri Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 6
Ara donem denetimi Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 6
Planlama Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 12
I¢ kontrol siirecleri Denetci - Denetci Yardimcisi 12
Detay testler Denetci - Denetci Yardimcisi 20
Analitik testler Denetci - Denetci Yardimcisi 20
Kapanis islemleri Denetci - Denetci Yardimcisi 4
Yevmiye Kayitlari Denetci - Denetci Yardimcisi 4
Isletmenin siirekliligi Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 8
Goris olusturma Sorumlu Denetci - Denetci 8
Kalite Kontrol Stireci Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimcisi 4
Muhasebe
TMS Kavramsal Cerceve Denetci - Denetci Yardimcisi 10
BOBI FRS Kavramsal Cerceve Denetci - Denetci Yardimcisi 6
Ara Donem Raporlama Cercevesi Denetci - Denetci Yardimcisi 4
TFERS Egitimleri
TMS 1 -Finansal Tablolarin Sunulusu | Sorumlu Denetgi - Denetgi - Denetci Yardimcisi 4
TFRS 1-Tirkiye Finansal Raporlama Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 4
Standartlarinin ilk Uygulamasi
TMS 12- Gelir Vergileri Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimcisi 4
TMS 19-Calisanlara Saglanan Faydalar | Sorumlu Denetci - Denetgi - Denetci Yardimcisi 4
TMS 23-Borg¢lanma Maliyetleri Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 4
TFRS 10-Konsolide Finansal Tablolar | Sorumlu Denetci - Denetg¢i - Denetci Yardimcisi 10
-TFRS 16 Kiralamalar Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 4
-TFRS 15 Hasilat Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 8
-TMS 2 Stoklar Denetci - Denetci Yardimcisi 6
-TFRS9-Finansal Araglar Denetci - Denetci Yardimcisi 10
-TMS 16-Maddi Duran Varliklar Denetci - Denetci Yardimcisi 6
-TMS 36 Deger Diisiikliigii Denetci - Denetci Yardimcisi 2
-TMS 29 Yiiksek Enflasyon Sorumlu Denetci - Denetci - Denetgi Yardimcisi 24
Diger
Yeni uzman egitimleri Denetci Yardimcisi 24
Yeni asistan egitimleri Denetci Yardimcisi 24
Etik egitimi Sorumlu Denetci - Denetci - Denetci Yardimcisi 4
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